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Evolución del Gasto per cápita Total 
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El	gasto	per	cápita	propuesto	es	Q4,400;	
similar	al	de	los	úl8mos	años.	



Evolución de la Situación Financiera 

10
,1
	

10
,1
	 11
,7
	 13

,8
	 15
,3
	

14
,3
	

14
,5
	

13
,9
	 15
,1
	

13
,4
	

13
,7
	

14
,7
	

14
,3
	

13
,6
	

14
,2
	

14
,5
	

14
,4
	

14
,0
	

13
,8
	

13
,4
	

12
,3
	

13
,3
	

(0,6)

0,0	

(0,8)

(2,4)
(3,1)

(2,0) (2,1)
(1,1)

(2,6)

(1,1)
(1,7) (1,9) (1,4) (1,6)

(3,1) (3,3) (2,7)
(2,4) (2,1) (1,9)

(1,4)
(2,2)

8,
7 9,
6 9,
8

9,
7 10
,4

10
,6

10
,8 11

,9

11
,7

11
,5

11
,2 11
,9

12
,1

11
,3

10
,3

10
,4 10
,9

10
,8

11
,0

10
,8

10
,2

10
,4

2,
4	 3,
0	 3,
5	

2,
6	

2,
7	

2,
2	

2,
0	 3,

1	

2,
4	 3,
2	

2,
9	 3,
3	

3,
4	

2,
8	

0,
9	

0,
8	 1,
3	

0,
9	

0,
9	 1,
0	

0,
7	

0,
5	

	(5,0)

	-

	5,0

	10,0

	15,0

	20,0

19
95

19
96

19
97

19
98

19
99

20
00

20
01

20
02

20
03

20
04

20
05

20
06

20
07

20
08

20
09

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

Pr
oy
.	2
01
7

(%
	d
el
	P
IB
)

Gasto	total Balance	presupuestario Carga	tributaria Balance	cuenta	corriente

Desde	el	2009	se	ha	deteriorado	el	balance	de	cuenta	corriente.	



Evolución de la Composición de Egresos 
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Funcionamiento Inversión Servicio de la deuda pública

La	inversión	pública	se	ha	reducido	de	33.2%	en	2006	a	17%	en	2015.	



Evolución de los “Bolsones” de Ingresos 
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Se	incluyen	“bolsones”	de	otros	
impuestos	(Q1,400	millones	en	directos	y	
Q1,800	millones	en	indirectos).	
	

Se	hace	menos	transparente	la	
es8mación	del	presupuesto	de	
impuestos	que	8enen	des8no	específico.	



Brecha de Ingresos Tributarios Aprobados 
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Brecha	entre	los	ingresos	tributarios	
aprobados	vs	los	ejecutados.	
	

En	los	úl8mos	años	se	ha	tendido	a	
sobrees8mar	los	ingresos	tributarios.	

#Presupuesto2017 



Ingresos Corrientes Comprometidos (%) 
Rubro	 2010	 2011	 2012	 2013	 2014	 2015	

Remuneraciones	 30,8	 25,8	 28,2	 31,7	 32,5	 35,6	

IVA-PAZ	 13,9	 15,8	 17,0	 15,4	 16,1	 13,1	

Aportes	Cons8tucionales	 11,7	 11,1	 11,8	 11,9	 11,4	 11,7	

Aportes	Ins8tucionales	 8,5	 10,9	 9,6	 9,1	 8,0	 9,2	

Clases	Pasivas	 6,9	 6,2	 6,2	 6,4	 6,3	 6,5	

Impuestos	Específicos	 5,0	 3,9	 4,5	 4,6	 4,0	 3,5	

Servicio	Deuda	Pública	 3,3	 3,0	 2,6	 3,0	 4,5	 7,3	

Ingresos	Propios	 1,7	 1,5	 1,3	 1,4	 1,2	 1,4	

Cuota	IGSS	 1,4	 1,0	 1,4	 1,2	 0,9	 1,0	

Subsidio	Transporte	Urbano	 0,5	 0,7	 0,5	 0,6	 0,5	 0,1	

Total	 83,6	 80,0	 83,1	 85,2	 85,4	 89,2	

Los	gastos	rígidos	han	comprome8do	entre	el	80%	y	el	89%	de	los	ingresos	corrientes.	



Régimen de Clases Pasivas 
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Prioridades Presupuestarias 
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Prioridades Presupuestarias (región) 
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Como	en	años	anteriores,	la	región	
Metropolitana	recibe	la	mayor	asignación.	



Prioridades Presupuestarias en Salud 
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Calidad del Gasto Público 
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El	gasto	varía	entre	Q.7,583	por	persona	
en	el	departamento	de	Guatemala	y						
Q.1,258	por	persona	en	Totonicapán.	
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Gasto	en	Prevención	de	la	Mortalidad	de	la	Niñez	y	de	la	Desnutrición	Crónica
Prevalencia	de	Desnutrición	Crónica	2014/2015

Calidad del Gasto Público (programa de Salud) 

El	presupuesto	del	programa	de	
Desnutrición	Crónica	8ene	baja	
correlación	con	la	prevalencia.		
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Recomendaciones (Presupuesto 2017) 
1.  Garan8zar	que	las	cifras	aprobadas	cuenten	con	fundamento	

técnico.	
–  Establecer	un	techo	presupuestario	a	par8r	de	fijar	un	déficit	fiscal	

cercano	al	1.5%	del	PIB.		
–  Eliminar	los	“bolsones”	en	ingresos	tributarios.	

2.  Mejorar	la	transparencia,	rendición	de	cuentas	y	la	calidad	
del	presupuesto.	
–  Explicitar	la	situación	de	las	deudas	con	proveedores.	
–  Iden8ficar	los	recursos	de	contraparte	asociados	a	los	préstamos	

externos.	
–  Mejorar	la	rendición	de	cuentas	en	prestación	de	servicios	públicos.	
–  Eliminar	todo	el	gasto	que	no	ha	demostrado	ser	efec8vo.	

#Presupuesto2017 



Recomendaciones (Mediano y Largo Plazo) 
3.  Introducir	prác8cas	para	tener	presupuesto	técnicamente	sólido.	

–  Endeudamiento	público	debe	u8lizarse	para	financiar	desequilibrios	
transitorios	no	para	financiar	gasto	corriente.	

–  Financiamiento	sostenible	del	Régimen	de	Clases	Pasivas	del	Estado.	
–  Eliminar	gradualmente	asignaciones	presupuestarias	con	des8no	específico.	

4.  Tener	marcos	sólidos	de	presupuestación	de	mediano	plazo.	
–  Presupuesto	mul8anual	con	planificación	estratégica	pero	flexible.	
–  Ley	de	responsabilidad	fiscal	para	evitar	discrecionalidad.	

5.  Iden8ficar,	promover	y	contratar	funcionarios	y	empleados	
públicos	que	cumplan	con	requisitos	de	mérito	y	competencias.	
–  Actualizar	la	norma8va	vigente	(Ley	de	Servicio	Civil).	
–  Fortalecer	la	ONSEC.	
–  Respetar	sostenibilidad	de	las	finanzas	públicas	al	negociar	pactos	colec8vos.	



PROPUESTA 
Es necesario llevar a cabo reformas 

estructurales que permitan contar con 
presupuestos de medio término que sean 

efectivos, eficientes, transparentes y 
flexibles.  
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